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LΦ /9b¢9w 59{/wLt¢Lhb 

¢ŜȄŀǎ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ±ƛŎǘƻǊȅ wŀƴŎƘ ǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǝŎ wƛƻ DǊŀƴŘŜ ±ŀƭƭŜȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǊǘȅ ƳƛƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΦ {ǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭǳǎƘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘŜǊ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ǎƻ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  wŜǎǝƴƎ ƻƴ мт ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŎǝŎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ   

hǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ŦǊŜŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

²ŀƭƪǎ ƻǊ ƧƻƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ϧ ǇƻƴŘΣ ƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǊƛǾŜǊ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŬǘƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ 

ǿƻǊƪƻǳǘǎΦ  !ƭǎƻΣ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀΣ ŀƳƛŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΣ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪǎ ϧ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ    

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 



Page 3  

LLΦ ¢w¦9 w9I!.L[L¢!¢Lhb 

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ŎƘŀƻǎΣ ǘƻ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ Ƙŀǎ ŀ тс҈ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǊŀǘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊǳŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пр ȅŜŀǊǎΦ  

hǳǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀƴ ŀŘŘƛŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  hǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  hǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀŘŘƛŎǘǎ ƻǊ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǳǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊǳƭȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ƻŦ άŀŘŘƛŎǘέ ƻǊ άŀƭŎƻƘƻƭƛŎέΦ 

²Ŝ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘǊǳŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ bŜǿ [ƛŦŜ 5ŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǊŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘ ǳǇ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƘŀǇǇȅΣ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   

hǳǊ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ōǳǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ  
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LLLΦ h±9w±L9² hC ¢I9 twhDw!a 

[ƻŎŀǝƻƴ - ¢ŜȄŀǎ [ƻƴŜ {ǘŀǊ ±ƛŎǘƻǊȅ wŀƴŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IŀǊƭƛƴƎŜƴΣ ¢· ƴŜŀǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŜȄŀǎ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǊƛŎƘ ŦŀǊƳƭŀƴŘΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜǊŜƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

tǊƻƎǊŀƳ [ŜƴƎǘƘ - ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ нп ƘƻǳǊǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŜǇǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǘ ǝƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ о ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ 

ŀƭŎƻƘƻƭ ŦǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

{ǳŎŎŜǎǎ wŀǘŜ ŀƴŘ DǳŀǊŀƴǘŜŜ ς ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ тс҈ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 

ōŀŎƪŜŘ ōȅ ŀ с ƳƻƴǘƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǿƛǘƘƛƴ с 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

{ŜŎǳƭŀǊ tǊƻƎǊŀƳ ς !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎŜŎǳƭŀǊ όƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎύΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ōŜƭƛŜŦǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻƴ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

IƻƭƛǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ - ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊǳƎ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  ±ƛǘŀƳƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŀƛƭȅΣ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊŜŜ 

ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΦ   

wŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ 5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ /ǊŀǾƛƴƎǎ - 5ǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ 

όƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎύ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀǘ ŎŜƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ  

¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŎŜƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǘǊŜŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎǊŀǾƛƴƎǎΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ 

ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  hǳǊ bŜǿ [ƛŦŜ 5ŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ǎŀǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 


