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�&�}�Œ�š�� ���}�o�o�]�v�•�� �E���Á�� �>�]�(���� �����v�š���Œ��ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ȅŜǘ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǝƳǳƭŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΩ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ   

hǳǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƪ-ƭƛƪŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ¢± 

ǊƻƻƳǎΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀǊŜŀǎΣ ōƛƭƭƛŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇƛƴƎ ǇƻƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻŜǎΣ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ōǊŜŀƪǎΣ 

ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŎŀǊŘǎ ƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƻǳǊǎΦ   

tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 


